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RESUMO

A pesquisa se debrucou na investigagdo dos fatores que interferem no processo de gestdo e
sucessao das empresas familiares no Brasil, apresentando seu conceito de acordo com artigos
revisados, abordando a forma de funcionamento e suas principais caracteristicas
organizacionais. Utilizou-se os seguintes descritores ¢ expressdes: Gestdo familiar AND
Empresas familiares AND processo de sucessao e seus sindnimos. Os descritos foram definidos
de acordo a plataforma Scientific Electronic Library Online (Scielo). Quantos aos resultados
obtidos foram identificadas 125 pesquisas conforme ano base 2018 a 2022, sendo
apenas 05 artigos que atenderam os critérios de inclusdo e exclusdo.
Conclui-se que diante dos seus diferentes obstaculos e pontos, as empresas familiares
necessitam de modificagdes, ndo havendo uma solugdo especifica que possa ser aplicada neste
tipo de negdcio, porém existem processos que quando respeitados minimizam 0s riScos €
contribuem para o sucesso organizacional, que se tratando do &mbito familiar é necessario uma
atencdo no processo sucessorio, colaborando assim, com o sucesso da empresa em suas
proximas geracdes, permitindo a compreensdo adequada sobre a gestdo empresarial familiar e
colaborando no contexto econdomico e social do pais, visto que as empresas familiares
representam um grande percentual desses negocios.

Palavras-Chave: Gestao familiar; Empresas familiares; Processo de sucessao.
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1 INTRODUCAO

As formas mais recorrentes de produc¢dao nos mercados atuais sdo constituidas por
empresas familiares (CARNEY et al., 2015). Para entender melhor sobre esse cenario, ¢
importante compreender o que sdo essas instituicdes. Muito ainda se debate sobre o conceito
de empresa familiar, mas ¢ possivel adotar o conceito mais utilizado pelos académicos e atores

da area, assim, € “empresa familiar” a instituicao que &,

[...] identificada com os valores de uma familia. Ha duas geracdes resultando
em uma influéncia reciproca, tanto na politica geral da firma, como nos
interesses e objetivos da familia. Assim, s6 é conceituada desta forma, depois
de uma sucessdo (BARONE; PINTO; MORAES FILHO, 2011, p. 1981).

Em outras palavras, ¢ uma empresa familiar quando os objetivos e valores empresariais
se entrelacam, seguindo uma ordem de heranga para os cargos de lideranca da empresa, que
passam de pai para filho.

Empresas familiares também podem ser definidas como aquelas geralmente vistas como
conservadoras e estagnadas, uma vez que sua geréncia ¢ passada para a proxima geracao,
negligenciando fatores meritocraticos como competéncia e habilidades profissionais
(KAMMERLAND; ESSEN, 2017). Em contrapartida, alguns estudos apontam que essas
organizagdes sa0 mais criativas, proativas e inovadoras do que as ndo sdo familiares, pois
defendem uma cultura especifica em sua gestdo, e sua atuagao seria ja de forma inovadora para
que haja a manutengao do equilibrio (NORDQVIST; MELIN, 2010; KELLERMANNS et al.,
2012; MAHMOUD-JOUINI; MIGNON, 2009).

No Brasil, as empresas familiares correspondem aproximadamente a 90% da quantidade
de empresas registradas, gerando algo em torno de 62% do PIB e 60% dos empregos, conforme
dados apresentados pelo SEBRAE (ROSA, 2017). Assim, essas instituicdes compdem um tipo
de disposi¢ao predominante em diversos setores de producdo e contribuem expressivamente em
contextos econdmicos e sociais no pais. Essas informag¢des mostram a relevancia da presenca
de organizagdes desse modelo para a sociedade e para o pais no geral.

Estudos apontam que ha uma grande papel das pequenas e médias empresas (PMEs) no
crescimento econémico (NIKOLIC et. al., 2018). Segundo o Inter American Development Bank
(Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID), United Nations (Nagdes Unidas - ONU),

e Organization of American States (Organizagdo dos Estados Interamericanos) (2011),




institui¢des internacionais de cooperacgdo e desenvolvimento, estima-se que cerca de 98% das
PME:s sdao desempenhadas por gestdo familiar. Dessa forma, ¢ possivel considerar que as PMEs
sdo associadas as Empresas Familiares.

Nessa linha, em 2017, as PMEs eram expressas em 98.5% do total das empresas no pais,
aumentando a taxa de empregabilidade em 41% e gerando um PIB de 27%. Além disso, sdo o
tipo de empreendimento mais comum na economia mundial, principalmente em economias que
estdo no processo de desenvolvimento (PESSOTTO et al., 2019). Em outras palavras, as
pequenas e meédias empresas, no Brasil e no Mundo, podem ser consideradas empresas
familiares e constituem um papel significativo no cenério econdmico e social nesses cenarios,
mundial e local.

Diante dessas informagdes, tem-se a importancia de compreender como a gestio tem se
dado nessas instituicdes, visto que poucas sobrevivem as geracdes seguintes de lideranca,
embora ocupem grande espago no mercado. Considera-se, entdo, que a sucessdo seja tratada
nao como um evento, mas sim como um processo € que deve ter incluido a gestdo empresarial.
Assim, destacam-se os pontos que facilitem para a continuidade do negécio sob a perspectiva
do processo sucessorio.

Nesse sentido, ao compreender que a maior parte dos empreendimentos brasileiros sao
de origem familiar, tem-se a importancia desse tema no contexto social, académico e cientifico.
Tratando-se do contexto social, o presente estudo ganha forca ao colocar em pauta que as
empresas familiares geram grande quantidade de empregos, aumentando a taxa de
empregabilidade no pais, o que afeta diretamente a vida dos brasileiros que obtém sua renda
através desse modelo de empresa. Com isso, deve haver uma atencdo para os problemas que se
apresentam nesse espago, pois sua forca econdomica e social parte do uso de boas estratégias
empresariais para a manutenc¢do do negocio no mercado, o que inclui uma boa gestdo, foco da
presente pesquisa. Outro ponto, se da na questdo da sucessao da lideran¢a, que também impacta
na vida das pessoas. Isso porque quando uma empresa ¢ fundada por um individuo, tem-se que
sua familia pode ser incluida no negbcio, a exemplo de irmaos, pais, tios, primos, etc, e, com
isso, melhorar a renda e qualidade de vida dessa familia, além de gerar patrimonio que pode
auxiliar na formacdo das geragdes seguintes. J4 no contexto cientifico, o estudo desse tema
possibilita ampliar o conhecimento sobre a questdo, o que pode firmar bases para melhorar tais
empreendimentos. A pesquisa, portanto, se justifica nesse fator. Ao analisar estudos de
empresas familiares e, assim, realizar uma pesquisa sobre, tem-se a dimensdo e compreensao
dos problemas enfrentados por essas organizagdes que podem levar a sua faléncia, bem como

as atuacgdes executadas com sucesso que as mantém no mercado. Quanto ao viés académico,




tem-se o ponto positivo de aprofundar assuntos atrelados ao tema, como estudar o fator social,
econdmico e cultural que o envolve. As pesquisas abrem um leque de possibilidades para
adquirir e produzir conhecimento que impactam nas organizacgdes ¢ nos individuos como um
todo e, portanto, ¢ de extrema importancia para essas organizagdes e para a sociedade em geral.

Desta forma, pode-se elencar uma questdo norteadora para o desenvolvimento do
estudo: Como se da a gestdo em empresas familiares no Brasil? O presente estudo tem por
objetivo analisar a gestdo de empresas familiares no Brasil. Ademais e em acordo com o
objetivo central deste trabalho seguem os objetivos especificos: Realizar uma busca sobre o
estado da arte a respeito da gestdo familiar empresarial; Aprofundar os conhecimentos da
administracao familiar; Identificar as causas dos problemas de gestdo nas empresas familiares;

Apontar as principais dificuldades enfrentadas nessas organizagoes.




2 REFERENCIAL TEORICO

No Brasil, grande parte das empresas sdo compostas por integrantes da mesma familia.
Os integrantes executam a administracao ¢ gestdo da organizagdo, gerando uma relagao de
intimidade que coloca a frente grandes desafios para que se tenha um bom resultado e negdcio
(GAGNO, 2019). Com esse cenario, espera-se que os colaboradores estejam capacitados para
executar da melhor forma essa administra¢do, ndo permitindo que questdes pessoais interfiram
nas questdes profissionais, colocando em risco a satide da empresa (Ibidem). Diante disso, tem-
se a importancia de compreender o porqué tais empresas seguem existindo em grandes nlimeros
no pais. Para isso, abaixo ha a contextualizagcdo das empresas familiares, seguida dos conceitos

que possui e seu funcionamento pela légica da sucessao.
2.1 CONTEXTUALIZACAO DA EMPRESA FAMILIAR

A empresa familiar (EF) deve possuir um fundador, empreendedor, que busca uma
oportunidade de mercado e a partir dela cria uma atividade mercantil. A partir disso, busca
adquirir conhecimentos sobre o mercado em que atua, adquire fornecedores e clientes. Para o
bom funcionamento do seu negdcio, seleciona pessoas através do requisito da competéncia,
dando destaque também para valores de lealdade e confianga. Com isso, na grande maioria dos
casos, encontra pessoas que se encaixam nesses requisitos em sua propria familia ou conhecidos
(LIMA, 2009). Assim, uma empresa com potencial para ser uma EF ¢ fundada, e se inicia
atuacdes dentro do ambiente familiar e empresarial.

A logica da empresa familiar iniciou nas décadas de 60 e 70, dando énfase as duas
formas de gestdo que empreende a familia e a empresa. De acordo com Carlton (2003 apud
GERSICK, 1997), essa logica agrega dois subsistemas, que conflitam entre si. Isso porque as
mesmas pessoas devem cumprir obrigagdes em ambos subsistemas, como ¢ o caso dos pais em
casa que sdo gerentes na empresa, o que pode resultar em um conflito de interesses entre seus
subordinados profissionais que podem ser seus filhos, primos, sobrinhos no cunho pessoal, a
exemplo.

Nesse contexto, quando membros da familia adentram a empresa, a l6gica da EF esta
instalada. No entanto, ndo ¢ possivel dizer que ela seja uma empresa familiar ainda. Isso porque,
em casos em que os familiares estejam trabalhando em fungdes operacionais, 0 processo
decisorio da empresa ainda esta centralizado no fundador, que pode passar esse poder de tomada

de decisdo a terceiros, ndo incluindo seus familiares na lideranga da organizagdo (LIMA, 2009).




Dessa forma, em caso da lideranga ser passada para outra pessoa, ndo familiar, os
colaboradores familiares podem continuar com suas fun¢des da mesma forma que seria em
qualquer outra organizagdo. Contudo, se a lideranca prossegue com um familiar, a logica da
familia esta instalada porque essa lideranca pode ser passada de forma hereditaria. Em outras
palavras, enquanto o poder decisorio esta nas maos do fundador, a organizagdo nao pode ser
determinada como familiar, pois esse poder pode ser passado para o filho ou para terceiros. Mas
a chamada l6gica da empresa familiar estd inserida nesse contexto, pois ha a possibilidade da
sucessao do poder decisério, o que ndo ocorre nas organizagdes em que nao ha colaboradores
da mesma familia que o fundador.

Diante desse cenario, tem-se a interacdo entre os subsistemas que compdem a
organizagdo, a familia e a gestdo. Mas ¢ possivel acrescentar mais um subsistema que se
relaciona com esses, a propriedade. Nesse caso, membros da familia podem ser proprietarios,
mesmo que ndo trabalhem na empresa. H4, entdo, trés subsistemas que atuam de forma
independente, mas que interagem entre si: familia, empresa e propriedade (CARLTON, 2003).
Um membro da familia pode trabalhar na empresa, gestor, ou ser proprietario dela - logica da
empresa familiar. Ou um terceiro pode ser proprietario ¢ gestor, mas nao ser um membro da
familia - 16gica ndo familiar.

Figura 1 - Modelo de Trés Circulos (M3C)

Membro da Proprietério/funcionario/ndo
familia/proprietario/n&o membra da familia
funcionario

Membro da familia/
Proprietario/néo funcionario

Fonte: CARLTON 2003, p. 3 apud GERSICK et. al. 1997.

Observando a figura acima, verifica-se a complexidade que pode haver em uma empresa

familiar. Com isso, os membros da familia podem interagir de diferentes formas na organizacao.




Diferentes membros familiares podem estar incluidos nos processos de tomada de decisdo
enquanto gestores e proprictarios. Enquanto os colaboradores podem influenciar nessa tomada
de decisdo de forma indireta, por meio de influéncias pessoais externas familiares. Por isso, ¢
preciso que haja independéncia entre esses subsistemas, para que nao haja influéncia negativa
nos bons resultados da organizacdo. E o mais importante, ¢ necessario um planejamento
adequado para a transferéncia de poder de gestdo em caso de sucessdo por hereditariedade,

mantendo um ambiente de trabalho harmonioso e saudavel para a organizagao.

2.2 SUCESSAO DE LIDERANCA EMPRESARIAL

Com o processo de sucessdo, transferindo o poder administrativo para um membro da
mesma familia, a empresa ¢ determinada como empresa familiar. Segundo Lodi (1998, p. 57

apud LIMARCIO, 2015, p. 6),

Empresa familiar € aquela em que a consideracdo da sucessdo da diretoria esta
ligada ao fator hereditario e onde os valores institucionais da firma
identificam-se com o sobrenome de familia ou fundador. (...) O conceito de
empresa familiar nasce geralmente com a segunda geragio de dirigentes.

Assim, 0 processo sucessorio precisa ser feito de forma estratégia com planejamento de
longo prazo e feito antecipadamente. Esse processo precisa estar documentado e em
concordancia com os membros da empresa e da familia, sendo elaborado em cima da boa
comunica¢do com vista a amenizar ou ndo gerar conflitos a respeito da acdo (SANTOS, 2022).
Além disso, a sucessdo deve ser iniciada enquanto os herdeiros ainda estdo na fase infantil, para
que o fundador possa avaliar qual serd seu melhor sucessor, ¢ se realmente a continuidade da
empresa estara em boas maos, visto que ha a possibilidade do herdeiro nao ter as competéncias
para gerir a empresa (LODI, 1987 apud FREITAS; FREZZA, 2005). Essa dinamica precisa ser
feita, pois a sucessdo € um processo muito dificil, estando relacionada diretamente com o

crescimento da empresa.

Nesse sentido, o sucessor podera ser preparado para assumir os negocios da familia e
promover o crescimento desta. Segundo Estol e Ferreira (2006), tais empresas passam por um

processo sucessorio e de novas liderancas, dessa forma os novos lideres podem possuir algumas




crencas e costumes divergentes de seus antecessores, provocando transformagdes na tradi¢ao
da empresa. Isso torna o processo de sucessdo ainda mais valioso para a continuidade da
empresa, que deve ter sua missdo ¢ objetivos como fatores norteadores das estratégias e
planejamentos, deixando de lado as questdes pessoais que podem ser colocadas em execucao a

cada novo gestor. Sobre isso, Floriani e Rodrigues (2000, p. 307-308) defendem que,

[...] a solugdo do processo sucessorio passa necessariamente pela
estruturagdo de um bom plano de sucessdo, que permita a
continuidade dos negbcios, com sucesso. Para se alcangar tal
objetivo, é necessario detectar quem esta disposto a ser o sucessor,
qual sua competéncia em gestdo empresarial e até que ponto esta
preparado para assumir o comando da empresa. Desta analise saira,
entdo, um plano de preparag@o do potencial sucessor.

Com o devido processo de sucessdo, 0 novo gestor buscard implementar estratégias de
sucesso para a empresa, promovendo seu crescimento e buscando otimos resultados,
independente de suas questdes pessoais ou familiares. Com isso, a empresa familiar deve atuar
sem conflitos de cunho pessoal familiar, com foco em atingir suas metas e objetivos da mesma

forma que as demais inseridas no mercado.

2.3 GESTAO FAMILIAR

A preocupacdo que gira em torno das empresas familiares se ddo no cunho da gestdo,
devido aos relacionamentos de familia que envolvem a organizacdo. Dentro dessa perspectiva,
¢ possivel tratar da cultura dessas empresas. A cultura de uma organizagdo ¢ um dos fatores
mais importantes para gestdo, pois influencia em toda a dindmica organizacional. Assim, a
cultura da gestdo familiar ¢ baseada nos “reflexos de seu fundador e consequentemente fica
sujeito aos proximos herdeiros ou gestores manterem os valores originais de sua fundag¢ao”
(DANTE; RODRIGUES; CREMONEZI, 2016, p. 263).

Sob outra perspectiva, o fato de ter um membro familiar sobre a lideranca da
organizacdo pode direcionar para uma boa administragdo e eficiéncia, visto que a relagdo
pessoal com a fundacao e manutengdo da empresa pode promover um maior comprometimento
do que nos casos em que so ha a relacao profissional (DONNELLEY, 1967 apud PECANHA;
OLIVEIRA, 2015).

Sobre isso, Duran et. al. (2016), em seu estudo recente constatou que o investimento

aplicado em inovacdo em empresas familiares ndo ¢ maior do que em empreendimentos nao




familiares, mas se mostraram mais eficientes nos processos. Essas informagdes sdo de grande
importancia, pois constatam que empresas de gestdo familiar podem competir por igual no seu
mercado de atuacdo e ter os mesmo resultados que empresas nao familiares.

Para que haja uma boa gestdo de forma independente as relagdes pessoais, € preciso ter

o fator profissionalizagao.

A profissionalizacdo é o processo pelo qual uma organizagdo familiar ou
tradicional assume praticas administrativas mais racionais, modernas e menos
personalizadas; ¢ a ado¢do de um determinado codigo ou de conduta num
grupo de trabalhadores; ¢ a substituicdo de métodos intuitivos por métodos
impessoais e racionais; ¢ a substituicdo de formas de contratagdo de trabalho
arcaicas ou patriarcais por formas assalariadas (LODI, 1998, p. 25 apud

PECANHA; OLIVEIRA, 2015).

Estando a empresa familiar sob uma gestdo comprometida ndo s6 com a organizagao,
mas também com a continua profissionalizagdo de seus gestores e funcionarios, a 16gica de que
uma gestdo familiar ¢ ineficiente pode ser considerada equivocada ou errada. A partir disso,
tem-se empresas de gestdo familiar que podem ser at€ mais competitivas no mercado do que as

empresas ndo familiares, devido aos seus bons resultados enquanto organizacao.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A referida pesquisa caracteriza-se como uma revisao de literatura de carater integrativo,
de abordagem quantitativa dos dados, a fim de avaliar o estado acerca da gestdo de empresas
familiares no Brasil. Através de uma selegdo de artigos publicados em periddicos indexados
nas bases de dados eletronicas Scientific Electronic Library Online (SciELO), tomando como
base o questionamento de como se da a aplicagao de estratégias de gestdo em empresas
familiares no Brasil e a importancia do seu processo sucessorio.

Utilizou-se os seguintes descritores e expressoes: Gestdo familiar AND empresas
familiares AND processo de sucessdo e seus sindnimos.

Para inclusdo dos artigos selecionados para compor a amostra, foi empregado os
seguintes critérios de inclusdo, como: artigos originais, estudos transversais, observacionais,
disponiveis na integra em acervo on-line; artigos em idioma portugués, espanhol e/ou inglés,
referentes as areas de Ciéncias administrativas e gestdo, publicados entre junho de 2018 a

novembro de 2022. Os critérios de exclusdo elencados na presente pesquisa foram: cartas ao




editor, artigos duplicados, incompletos e revisdes integrativas/meta-andlise, que foram
excluidos da amostra. Apods a identificagdo dos artigos, as publicagdes foram organizadas em
pastas segundo seus descritores e base/portal/biblioteca, no qual, posteriormente, foram
identificadas e caracterizadas.

O levantamento bibliografico e a sele¢do da amostra foram realizados no periodo de
junho a dezembro de 2022. Para instrumentalizar a busca das publicagdes, foram selecionados
os termos relacionados entre si da seguinte forma: ((gestao familiar/family management/gestion
familiar)) AND ((administracao familiar/familyadministration/administracién familiar)) AND
((administragdo/ administration/ administracion)) AND ((gestdo/ management / gestion)).
Dessa forma, a implementacao da busca foi feita nas bases de dados.

Os dados foram organizados segundo variaveis relacionadas ao artigo (ano de
publicacdo, idioma, titulagdo dos artigos, objetivos do estudo, tipo de pesquisa, abordagem
metodologica, resultados). Por fim, realizou-se uma leitura analitica dos resumos dos artigos,
refinando e selecionando mediante verificacdo dos descritores definidos nos critérios de busca
pré-estabelecidos.

O tratamento dos dados sera feito por meio de estatistica descritiva utilizando o
programa Microsoft Office Excel® 2013 para organizacdo dos dados e obtengdo das
frequéncias simples. A apresentacdo dos dados foi feita por meio de tabela.

A triagem para a inclusdo dos artigos na revisao foi feita com base no titulo, ano e leitura
do resumo. Foram encontrados 125 artigos. Apds a aplicagdo dos critérios de exclusao, 5

artigos.

Figura 2 - Processo seletivo dos artigos de acordo com os critérios de inclusdo e

exclusdo.

Gestdo familiar AND empresas familiares AND processo de sucessdo

Scielo (n = 125)




Artigos excluidos:102
Duplicados: n=05
Excluidos apos leitura dos titulos: n=90
Excluidos ap6s leitura do resumo: n=7

Estudos incluidos nesta pesquisa para leitura na integra n= 16
Excluidos apds leitura na integra n= 18
Estudos selecionados para a analise n = 05

Fonte: dados da pesquisa (2022)

As analises do conteudo foram agrupadas de forma qualitativa e apresentadas na forma
de quadros e tabelas com a descricdo das seguintes caracteristicas: autor e ano do estudo,
objetivos do estudo, metodologia, principais resultados em sequéncia cronoldgica dos anos

selecionados.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A busca alcangou 125 artigos, que ao passar pelos critérios de inclusdo e exclusdo para
a amostra de analise, teve-se 5 que compdem a amostra para a analise e discussdao. Os dados
obtidos se apresentam em autor e ano; revista e base de dados; titulo da pesquisa; objetivo; tipo
de estudo e principais resultados. Segue abaixo a tabela com os dados retirados dos artigos

selecionados para analise e discussao:




Autores

e ano Revista Titulo Objetivo Tipo de Principais
da estudo resultados
E base pesquisa Amostra
I . 1
Monteiro;
Muyjica Revista de A Para a agricultura | A pesquisa foi | Os  resultados da
(2022) Economia ¢  identidade @ familiar o | realizada em  presente pesquisa
Sociologia sociocultur | processo de | metodologia apontam para
Rural al dojovem | sucessdo ¢ wum | qualitativa possibilidades de
agricultor | processo exploratoria, com | aprofundamento do
SCIELO na fundamental, tem = amostra ndo  tema, ja que estudos
vitivinicult | ligagao direta | probabilistica de | sobre sucessdo rural
ura com a juventude @ 20 jovens | sempre levam em conta
familiar e | rural. A opgdo de | agricultores  de | os diferentes sistemas
sua relagdo | dar continuidade Bento Gongalves. | produtivos. No caso da
com a a profissio dos | A escolha desses | vitivinicultura, existem
sucessao pais ¢ resultado | jovens foi | diversos  tipos  de
rural de um conjunto @ aleatdria, producdo e perfis de
de fatores, entre @ considerando os | produtores, desde os
0s quais a | registros de | familiares individuais,
construcao de | atendimentos os familiares ligados a
uma identidade | realizados pelos @ cooperativas até os
de agricultor, a extensionistas empresariais, que sao
partir de aspectos | rurais do ' diferentes objetos de
socioculturais, Escritério estudo. Com base nos
que é tdo | Municipal da | resultados ora obtidos,
importante Emater/RS- considerar os aspectos
quanto os | ASCAR e o fato ' socioeducativos e
aspectos de esses jovens | culturais parece ser uma
econdmicos continuarem forma de compreensdo
relacionados  a | trabalhando = na | ampliada da relagdo que
rentabilidade e a | agricultura. Para | se estabelece entre
seguranca realizar a | geragdes no processo de
financeira. pesquisa, foi | sucessdo rural, para
utilizada a técnica | além de fatores somente
de entrevista | econdmicos.

semiestruturada,




Siqueira;

Binotto; Revista de | Manageme | Aborda 0/ O estudo ¢ Os resultados
Oliveira; | Administragdo | nt in | gerenciamento na | tedrico-empirico, | evidenciaram que 0s
Silva da UFSM family: agricultura e o método ¢€  fatores climaticos
(2021) evidences | familiar e | qualitativo e  influenciaram as
SCIELO from investiga se os  descritivo. A | decisdes sobre o tipo de
settlements | valores no | pesquisa de | cultura a crescer ¢ o
gerenciamento campo foi | periodo de cultivo. As
funcional sdo | realizada com | rendas relacionadas a
adequados para | agricultores distribuigdo dos
avaliar suas | familiares no  produtos ndo  sdo
praticas. O estudo | estado do Rio | suficientes para
tem como = Grande do Norte - | sustentar as familias,
objetivo analisar | RN, Brasil, regido | mas funcionaram para
como os | Nordeste. A | sua seguranga
familiares pesquisa ocorreu | alimentar. Ja em relacdo
conduzem  seu  em: Mossoro, = aos tipos de
processo de | Apodi, Janduis, @ gerenciamento e
manejo com base | Assi e Serra do | producio sdo guiados
em valores que @ Mel. Este local foi | por valores tradicionais.
orientam suas | escolhido devido | A perspectiva  dos
acdes no manejo  ao acesso dos | agricultores ¢ garantir a
agricola. pesquisadores. sobrevivéncia da familia
e a manutengdo da
fazenda.
1
Interagdes O objetivo desta @ Para o estudo em | Os  resultados  dos
Sznitowsk | (Campo Indicadore | pesquisa questdo, foi | indicadores de gestao
i Grande) s consistiu em | utilizado método | relacionados com o
Sousa; organizaci | verificar a | quantitativo, o | planejamento
SCIELO onais ¢ | influéncia dos | qual trabalha com | sucessorio evidenciam
Thiago planejamen | indicadores  de | alodgica positivista | diferencas entre os dois
to gestao no | e tende a enfatizar | grupos analisados:
(2021) sucessorio | planejamento de | o raciocinio | gestores membros da
em sucessao em  dedutivo e os  familia e -contratados
empreendi | empreendimentos | atributos nao membros da
mentos rurais de grande | mensuraveis da | familia.  Observou-se
rurais  de | porte. Os | experiéncia que 0s
grande indicadores humana empreendimentos  que
porte: um | utilizados (GERHARDT; planejam sucessdo tém
estudo no | envolvem: SILVEIRA, 2009) | melhor percepcao de seu
estado de | lideranga, desempenho,
Mato decisdo, controle, considerando 0s
Grosso planejamento, indicadores referentes
comunicagdo e ao estilo de gestdo.
motivagdo  das Desse modo, os gestores
pessoas nas membros da familia
organizagdes apresentam melhor
participantes, de desempenho  quando
forma a comparados com 0s
identificar o estilo gestores que nao sao
de gestao membros da familia.
utilizado  pelos

seus gestores.




Garcia;
Calvo;
Schumach
er

(2021)

Revista de
Administragao
de Empresas

SCIELO

Sucessao
exitosa: O
contexto
do entorno
e o plano
de
sucessao

A literatura sobre
sucessdo continua
desarticulada, e
apenas nos
ultimos anos
comegam a surgir
estudos que
oferecem uma
visdo global dos
fatores que
contribuem para
que o processo de

sucessdo seja
€xitoso, )
objetivo é
comprovar  até

que ponto o plano
de sucessdo, o
entorno familiar,
o entorno
organizacional e
o entorno
econémico

podem prever o
éxito da sucessao

A amostra
consiste em 230
proprietarios-

CEOs de PMEs
que operam no

setor do
agronegocio ¢ sao
localizadas no

estado do Parana
(Brasil). Ha trés
razdes principais
para escolher
essas empresas: a)
a importancia do
setor do
agronegdcio  no
Brasil, b) a
importdncia  do
setor do
agronegocio  no
estado do Parana,
e ¢) a facilidade de
acesso a amostra.

Os resultados mostram
que a variavel que mais
contribuiu para o éxito
do processo de sucessdo
foi aquela sobre a qual a
empresa tem menos
controle: o entorno
econdmico. Os
resultados sugerem que,
para  garantir  sua
sobrevivéncia, as
empresas familiares
devem  planejar a
sucessdo e fomentar o
desenvolvimento de
contextos familiares e
organizacionais que
incentivem 0s novos
lideres a querer assumir
a gestdo da empresa
familiar.




Oliveira;
Mendes;
Vasconcel
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(2021)

Revista
Economia
Sociologia
Rural

SCIELO

de
e

Desafios a
permanénc
ia do
jovem no
meio rural:
um estudo
de casos
em
Piracicaba
-SP e
Uberlandi
a-MG

Tem
objetivo
compreender 0s
fatores que levam
0s jovens a optar
por permanecer
ou ndao  nos
empreendimentos
de agricultura
familiar
localizados  em
Uberlandia-MG e
Piracicaba-SP. A
ndo permanéncia
dos jovens no

como

campo leva a
auséncia de
sucessores,
impactando  na
continuidade
desses
empreendimentos

de agricultura
familiar.

Foi realizado um
estudo de casos
qualitativo e
descritivo nos dois
municipios.  Os
dados foram
coletados por
meio de
entrevistas em
profundidade,
semiestruturadas,
com proprietarios
e potenciais
sucessores de
estabelecimentos
de agricultura
familiar de
Uberlandia e
Piracicaba. A
analise dos dados
foi feita por meio
da técnica de
andlise de
contetdo.

Os resultados apontam
que existem fatores que
tanto fortalecem quanto
prejudicam a
permanéncia dos jovens
no meio rural. O vinculo
familiar, as melhorias de
condigdes de trabalho e
de renda e a realizagdo
de uma gestao
compartilhada entre pais
e filhos servem de
estimulo ao trabalho do
jovem no campo. No
entanto, a existéncia de
conflitos, o processo
sucessorio tardio e sem
planejamento e a falta
de politicas publicas
para o fortalecimento da
agricultura familiar
podem desestimular a
permanéncia do jovem
no meio rural.

Os artigos, em sua maioria, foram publicados em 2021, abarcando (80%) da amostra,

sendo apenas um artigo com publicagdo em 2022. Com isso, verifica-se que mesmo agregando

um recorte temporal de 4 anos, os dois ultimos foram mais promissores para a pesquisa, quando

associada aos descritores. Quanto aos métodos utilizados, tem-se que 2 artigos sdo qualitativos-

descritivos, compondo 40% da amostra; 2 qualitativo exploratorio (40%) e 1 quantitativo

(40%).

Destes, 80% toma como base a agricultura para pesquisar sobre questdes de gestdo

familiar, empresas familiares e sucessdo. Todos coletaram dados de forma amostral por meio

de individuos: jovens agricultores; agricultores familiares; proprietdrios; e, proprietirios e

potenciais sucessores. Mostrando que as informacdes apresentadas nos estudos foram coletadas

de forma direta com os individuos inseridos no contexto rural.

Spavenello (2019 apud OLIVEIRA; MENDES;

De acordo com Moreira;

VASCONCELOS, 2021), a atencao voltada ao contexto rural ocorre porque geralmente o oficio

¢ passado de pai para filho. As atividades fazem parte do estilo de vida da familia, que se adequa




as suas fungdes e tarefas ao longo de sua vida, fazendo com que o negdcio seja administrado
pela familia a cada nova geragdo. Sobre essa perspectiva, tem-se que pode haver um incentivo
familiar na sucessdo da gestdo sem que haja auséncia total dos pais, além disso, os sucessores
normalmente atuam como gestores € ndo como mao de obra. Com isso, podem possuir
autonomia na gestao da propriedade, adquirir renda e moradia, optando por dar seguimento ao
negocio rural. Corroborando com essa perspectiva, Monteiro; Mujica (2021) defende que os
jovens que atuam na drea rural representam o grupo diretamente envolvido nos processos de
sucessao das atividades rurais.

Voltando a tabela, todas as pesquisas tiveram como objetivo, de forma geral, analisar os
fatores que envolvem a continuidade da organizagdo e como se da a gestdo do negdcio diante
da sucessdo. Sendo, em sua maioria, de contexto rural, as pesquisas analisaram os pontos que
buscavam verificar os fatores que geram uma ma gestao ou a faléncia do negocio, ou mesmo a
permanéncia dos sucessores na lideranga das atividades.

Essa atencao pode ser explicada pelos fatores que envolvem a permanéncia ou ndo dos
filhos nas atividades rurais. Assim, informa Castro (2017 apud OLIVEIRA;
MENDES;VASCONCELOS, 2021) que a decisdo dos jovens em permanecer na propriedade
rural, depende de politicas publicas de estimulo, formagdo académica estudantil para o
desenvolvimento das pequenas propriedades rurais, a localidade e sua proximidade com a zona
urbana, além dos fatores de influéncias internas relacionadas a composicao da familia, tais
como nivel de riqueza, escolaridade, faixa etaria e género.

Em seu estudo, Garcia; Calvo; Schumacher (2021) também elencam outros fatores que
implicam nesse contexto. De acordo com eles as preferéncias pessoais, a lucratividade da
atividade, a localidade, direitos de heranca, habilidade e conhecimentos praticos também
influenciam no éxito ou fracasso das pequenas e médias empresas do agronegocio.

A partir disso, entende-se que quando o tema da sucessao e gestao familiar € tratado, ha
uma preocupagao que gira em torno da continuidade dessas atividades, visto que normalmente
sao os filhos que seguem administrando os negocios apds a gestdo de seus pais, e que fatores
como incentivos, formacdo, condi¢des financeiras, e outros, implicam diretamente nesse
processo. Segundo Monteiro; Mujica (2022) € possivel afirmar que a sucessao rural é o processo
de transferéncia de bens materiais e imateriais no ambiente rural, sendo através dele que os pais
passam a seus filhos a responsabilidade de conduzir a propriedade e a produgdao, podendo
ocorrer de forma diferente a depender do contexto local. Com isso, ndo ¢ possivel determinar

como ocorre de forma exata a sucessao da gestdo na atividade rural.




A sucessdo rural foi o enfoque dos artigos analisados e tem como fatores de
impedimento questdes alheias as atividades realizadas. No entanto, o ponto principal ¢ a forma
como se da a gestdo da organiza¢do, mesmo nos casos em que ha a gestdo familiar no contexto
rural. Nesse sentido, Freitas; Frezza (2016), em seu estudo, apontam que um fator muito
importante para o sucesso empresarial ¢ a gestdo desenvolver uma equipe administrativa,
formando um corpo eficiente que trard beneficios a empresa. Dessa forma, o gestor deve estar
atento a agregar profissionais pela qualificagdo. Também ¢ importante, segundo Chiavenato
(2004 apud FREITAS; FREZZA, 2016), a gestdo de basear nos principios basicos de
planejamento, organizacao, dire¢do e controle, ¢ inserir os membros familiares nesse processo,
agregando responsabilidades e compromissos a estes. Seguindo os passos administrativos de
forma independente aos lacos familiares, a organizacdo segue sendo eficiente e competitiva

igual as demais.




CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa verificou que o debate recente da gestao familiar gira em torno das
atividades de contexto rural, em especifico, com base no processo sucessorio. A analise
realizada dos estudos selecionados identificou que ha uma atengdo voltada aos fatores que
levam os sucessores das atividades rurais a seguirem ou ndo na gestdo dos negocios.
Identificou-se, também, que ha problemas externos que dificultam implementar um processo
sucessorio para a transferéncia de lideranca nessas atividades, a medida que questdes
financeiras, de localidade ou formagao implicam no desejo do sucessor em gerir a organizagao,
€ que o processo sucessorio pode ndo ser uma opcao. Com isso, foi possivel compreender
problemas que vao além das relagdes familiares no ambiente da empresa.

Junto as questdes do processo sucessorio, também foi identificado processos que podem
auxiliar os gestores a manter suas atividades com eficiéncia, como a busca pela
profissionaliza¢do dos membro familiares e a avaliagdo de suas qualificagdes, a delegacdo de
cargos e responsabilidades que estimulam o comprometimento com a empresa, € nos casos em
que ha o desejo pela sucesso, que seja o processo sucessorio seja planejado e executado de
forma gradativa e eficiente.

A pesquisa, entdo, mostra a relevancia em compreender os fatores que giram em torno
da gestao familiar, em especifico os seus problemas e os pontos de solucao. Também alcangou
seu objetivo em responder a pergunta norteadora, ao verificar que a gestdo familiar no Brasil se
da com base no contexto rural. Com isso, o estudo ainda abriu portas para pesquisas futuras que
podem aprofundar o conhecimento sobre as questdes externas que afetam diretamente os
processos sucessorios € de gestdo familiar, que vao além dos fatores de relacionamentos
pessoais que podem afetar negativamente a organizagao.

Conclui-se ainda que, das dificuldades encontradas, muitos artigos encontraram-se com
datas anteriores ao recorte temporal escolhido, bem como a exclusdo de varios artigos por nao
compor o tema adotado, mostrando que houve poucas publicagdes no tempo recente sobre o

tema.
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